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INDICE TEAM MANAGEMENT

de Margerison-McCann

El indice Team Management esta disefiado para medir sus preferencias en el trabajo. Sus respuestas
seran procesadas por el programa informatico Team Management Systems quel le proporcionara un
Perfil Team Management. Dicho Perfil Personal proporciona una valiosa informacién sobre su forma

detrabajar.

Antes de pasar a responder al Indice, tenga la amabilidad de completar los recuardos 1y 2 en
letras mayisculas.

1. DATOS DE LA PERSONA QUE RELLENA EL INDICE TEAM MANAGEMENT

Nombre :
Apellidos:
Cargo:
Empresa:
Direccion:
CP.:
Teléfono: Fax:

Una vez que haya completado su Indice Team Management debera entregarlo al Facilitador
gue esté trabajando con usted, quien dispondra que el Indice sk @ara su procesamiento.

2.DATOS DEL FORMADOR O CONSULTOR
Nombre :
Apellidos :
Cargo:
Empresa:
Direccion:
C.P.:

Teléfono: Fax:
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INSTRUCCIONES PARA RELLENAR EL
INDICE TEAM MANAGEMENT

No hay un tiempo limite para rellenar este Indice, aunque por regla general no le llevara méas de 10 6
15 minutos el hacerlo. Al contestar, tenga en cuenta que no se trata de un test de habilidades y que no
existen, por tanto, preguntas correctas o incorrectas. Cada persona tiene unas preferencias distintas.
Asi pues, responda en funcion de la forma en la que prefiere trabajar, independiente de los imperativos
del encargo actual o de la manera en que piensa deberia trabajar.

e rogamos que lea atentamente las instrucciones siguientes antes de contestar a las 60
preguntas del Indice:

— Responda a todas las preguntas en funcion de su trabajo o profesion, ya que sus
preferencias en la vida privada o social pueden ser muy distintas.

— En cada pregunta debe elegir la propuesta con la que estd mas de acuerda (A o B).
Su decision debera expresarse como se indica a continuacion :

EJEMPLOS
Me gusta la Prefiero decididamentelel
Me gusta el mar. 2 0 montafia. mar.
Me gusta la Prefiero el mar, pero
Me gusta el mar. 2 1 montafia. también me gusta la
montafia.
Me gusta la ) -
Me gusta el mar. i A montania. PreflerP decididamentella
montaria.
Me gusta la Prefiero la montafia, pero
Me gusta el mar. 1 2 montafia. P

también me gusta el mar.

=

Nota importante acerca de la punctuadn :

Las cuatro combinaciones 2-0,0-2,2-1y 1 -2, son las Unicas respuestas aceptables.
Solamente pueden utilizarse nimeros enteros. No se pueden utilizar ni empates ni fracciones. En

caso de duda, elija la afirmacién que le parezca un poco mas cercana a sus preferencias. Conteste a
todas las preguntas.
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Elija UNA de las cuatro combinaciones de puntuaciones que se proporcionan a continuacion
para cada uno de los siguientes articulos : 2-0; 0-2; 2-1; 1-2

10.

A B

Me gusta convencerme por los
hechos.

Me gusta explorar diferentes
alternativas, atin cuando esto
suponga retrasar la accion.

Cuando explico una decision poni 0
énfasis en los hechos, ya que las
personas responden mejoraloqi 2
eslégico y razonable. -

Prefiero trabajar conla maxima
informacion posible, y no siempre
de forma ordenada.

Prefiero trabajar en problemas
complejos.

Pienso que hablar con los demas ne
ayuda a tomar decisiones.

Busco expresamente teorias.

Es probable que tarde mas que o os
en tomar decisiones porque me
gusta reunir toda la informacion

posible. -

Soy mas bien abierto y sociable.

Para mi, el analisis I6gicoes loqu @
cuenta.
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Me gusta que me convenzan las
opiniones de los demés sobre lo que
es correcto y lo que no lo es.

Me gusta asegurarme de que se
actua con rapidez para resolver los
problemas.

Cuando explico una decision pongo
énfasis en las convicciones, ya que
las personas trabajan mejor cuando
creen en lo que hacen.

Me gusta trabajar de forma
ordenada, para saber donde estan las
cosas.

Prefiero trabajar con problemas
concretos.

Prefiero que me dejen solo a la hora
de tomar decisiones.

Soy una persona practica, y no
pierdo tiempo teorizando.

Es probable que tome decisiones con
mas rapidez que otros, porque me
gusta ver accion y resultados.

Soy més bien tranquilo y reflexivo.

Antes que nada hay que contar con
los sentimientos de los demas.
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Elija UNA de las cuatro combinaciones de puntuaciones que se proporcionan a continuacion
para cada uno de los siguientes articulos : 2-0; 0-2; 2-1; 1-2

) Valoro mucho la planificacién y no
11, Amenudo cambio de parecer en el me gusta cambiar de parecer en el
" ultimo momento. altimo momento.
Cuando tomo decisiones, soy mas Cuando tomo decisiones, por lo
12. bien"visceral", y no dedico mucho general analizo profundamente la
tiempo al andlisis de la situacion. situacion, y no actdwisceralmente”.
13 Prefiero el papel de organizador al Prefiero el papel de consejero al de
- deconsejero. organizador.
Necesito hacer un esfuerzo para Me resulta relativamente facil
14. relacionarme con personas alas que relacionarme con personas a las que
no conozco mucho. no conozco mucho.
15. Prefierolaposibilidades. Prefiero las realidades.
Me gusta el trabajo que exige alta Me gusta el trabajo que no exige alta
16 "visibilidad", como por ejemplo "visibilidad" porque me permite
" conferenciante en reunionesy hacer las cosas a mi manera.
convenciones. ——
Los demas me describen como Los demas me describen como
17. ‘realista", porque prefiero el sentido idealista’, porque a menudo sueff
" comdn ' con nuevas ideas y nuevas formas
: — — decambiarlas cosas.
Procuro dejar a un lado mis Mis sentimientos y mis convicciones
18 sentimientos cuando tengo que influyen notablemente en mi toma de
" tomar decisiones en el trabajo. decisiones en el trabajo.
Al organizar mi trabajo tomo con Cuando organizo mi trabajo, tomo
19. frequenciadecisiones provisionales, decisiones que luego mantengo,
y las modifico cuando es necesario. mientras sea posible.
20, Por lo general, en un grupo de Por lo general, en un grupo de

trabajo hablo menos que los demas. trabajo hablo més que los demas.
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Elija UNA de las cuatro combinaciones de puntuaciones que se proporcionan a continuacion
para cada uno de los siguientes articulos : 2-0; 0-2; 2-1; 1-2

A B

Siempre que puedo, planifico mi Normalmente no planifico mucho;

21." trabajo paraevitarimprevistos. tengo facilidad para reaccionar ante
imprevistos.

S_é me ocurren ideas nuevas, pero no Sé come hacer que las cosas
22.' siempre sé como ponerlas en funcionen, pero no siempre se me

practica de forma efectiva. ocurren ideas nuevas.

No es dificil conocerme, ya que me Soy bastante reservado, y los demas
23.  gustarelacionarme con mucha gente. no siempre saben como soy

__ ____ reamente.

grefflero qule se establezcandlas reglas Prefiero menos reglas y procedi-

o4, U€lOrmaciara, paraque cada uno mientos; asi es mas facil introducir
| sepalo que tiene que hacer, y el cambios cuando son necesarios

trabajo se lleve acabo eficientemente. ’

25.  Se me ocurren mejores ideas cuando Las mejores ideas se me ocurren

trabajo en grupo. cuando trabajo solo.

26. Para mi loimportante son las ideas. Para milo importante son los

hechos.
Permito que mi corazén domine mi Permito que mi cabeza domine mi
27. b .
cabeza. corazon.
28 Laatencion al detalleeslomas La atencion a la creatividad es lo mas
" importante de un proceso de trabajo. importante de un proceso de trabajo.
29 Creo que soy basicamente une Creo que tiendo a basarme en mis
"' persona de "razén". propias opiniones y puntos de vista.
30 Prefiero trabajar en pocos asuntos Prefiero trabajar en muchos asuntos
' pero tratarlos en profundidad. alavez.
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Elija UNA de las cuatro combinaciones de puntuaciones que se proporcionan a continuacion
para cada uno de los siguientes articulos : 2-0; 0-2; 2-1; 1-2

31. Me pregunto: "¢ es esto justo?" Me pregunto: "¢ funcionara?"
3. Muy pocas veces permito que no ;e Con frequencia permito que se
" respeten los plazos acordados. cambien los plazos acordados.
Prefiero trabajar en tareas en las ( ue Prefiero trabajar en tareas en las que
33.  puedo utilizar las habilidades que pueda desarrollar nuevas
poseo. habilidades.
Cuando estoy bajo presion prefie( ) Cuando estoy bajo presién, procuro
34, tomarme tiempo paraestudiara reunirme con otros para tratar con
solas los problemos en mas profundidad los problemas.
profundidad. _
35 Prefiero aceptar las cosas tal com » Prefiero planificar y organizar mi
- vienen. trabajo.
Las soluciones me parecen mas Las soluciones me parecen mas
36. claras cuando son afines a mis claras cuando se relacionan con los
convicciones. hechos.
Por lo general veo el conjunto de n gotr lI(IJ gednelral, glntlendo bien los
37. problema, pero se me escapan lo etalles del problema, pero a
detalles. menudo me resulta dificil ver el
—— ——  conjunto.
3g, Hablomucho, y ello me ayuda a Pienso mucho antes de hablar.
" pensar.
En momentos dificiles, larazén En momentos dificiles, los
39. debe prevalecer sobre los principi s principios personales deben
personales. prevalecer sobre larazon.
40 Me gusta experimentar nuevas Me gusta resolver los problemas de
' formas de hacer las cosas. forma sistematica y practica.
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PREGUNTAS 41-60: ¢, CUAL DE LAS DOS PALABRAS LE DESCRIBE MEJOR ?

Elija UNA de las cuatro combinaciones de puntuaciones que se proporcionan a continuacién para cada uno de los siguientesar2i@y 0-2; 2-1; 1-2

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.

57.

58.

59.

60.
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Persuadir
Futuro
Cuestionar
Imaginacion
Ordenado
Produccion
Conviccioén
Concentracion
Pragmatico
Loquaz

No planificado
Sentimientos
Creativo
Realizar
Controlar
Comprender
Objetivo
Construir
Prudente

Accién

A B

Considerar
Presente
Confiar
Sentido comun
Flexible
Investigacion
Razon
Variedad
Principios
Callado
Planificado
Andlisis
Practico
Apoyar
Explorar
Decidir
Subjetivo
Disefiar
Impulsivo
Informacion
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